
Page 1 sur 12 

 

 
 
 
 

Bilan Moral 
Bilan d'Activités 
Bilan Financier 

Saison 2024 / 2025 
 

BILANS MORAL et d’ACTIVITÉS 
 
La saison 2024-2025 vient de se clôturer le 31 août. En cette année post-olympique les exploits des 
athlètes français étaient encore dans toutes les têtes, et probablement que certains se rêve déjà en 
futurs Léon Marchand (4 médailles d’Or) ou Anastasiia Kirpichnikova (Argent sur 1500m). Mais avant de 
briller sur les podiums il faut faire ses premiers pas et ses premières brasses. 
A son échelle l’Apnée a contribué toute cette saison à proposer comme à son habitude une ouverture 
vers le sport pour Tous même si certains se rêvaient déjà sur les podiums. 
Merci à tous ceux qui sur cette saison ont été présents, disponibles et nous ont soutenus. 
 
Le bilan moral de la saison est toujours une étape importante qui permet de porter un regard objectif 
sur les réalisations de l’année, valoriser les réussites et identifier les axes de progrès. 
Pendant la saison 2021-2022 nous avions lancé un grand chantier autour de l’engagement bénévole, la 
saison 2022-2023 a permis d’identifier certaines pistes et de mener les premières actions. La saison 
2024-2025 en a été la concrétisation avec de nombreux moments pour renforcer notre collectif et 
pérenniser les efforts pour renforcer l’attractivité de l’association pour les bénévoles. Cette saison a 
surtout permis d’adresser le sujet fondamental de la fidélisation. Les résultats ne se constatant qu’après 
plusieurs saisons nous saurons d’ici quelques années si ces efforts sont payants. 
 
Toute la saison vos bénévoles ont été exemplaires, investis et souriants, sans eux l’Association 
n’existerait pas ! Merci à eux ! 
 
Un engagement humain au cœur de notre projet 
Tout au long de la saison nous avons pu bénéficier de l’implication de nos 54 bénévoles, soit 8 de plus 
que la saison précédente, ce bon résultat montre l’attractivité et la dynamique de l’Apnée mais ne doit 
pas nous inviter à ralentir nos efforts pour pérenniser l’engagement bénévole sur la durée. Qu’ils soient 
membres du Conseil d’Administration ou animateurs des différentes sections ils ont œuvré pour vous 
faire vivre des moments intenses. (1 bénévole peut participer à plusieurs activités). 
 

 31 (+5) animateurs BBN 
 8 (+1) animateurs PZE 
 4 animatrices pour l’Aquagym Prénatale 
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 4 animatrices pour la Remise en Forme Aquatique 
 2 animatrices Sorties Nature 
 4 animatrices PaPauThé 
 10 (-6) membres du Conseil d’Administration dont 3 membres d’honneur 
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Evolution du nombre de bénévoles

 
Toute la saison nous avons eu à cœur de mettre en avant l’état d’esprit de l’Apnée, fait de valeurs 
humaines, de convivialité et d’ouverture. 
Être bénévole c’est donner un peu d’énergie et de temps pour partager dans un monde de plus en plus 
complexe. 
Être bénévole c’est aussi savoir sortir de sa zone de confort, oser se confronter aux autres, faire valoir 
ses idées, expliquer et aussi faire évoluer sa penser pour se développer. 
Chacun de nous a ses contraintes professionnelles ou personnelles, l’Apnée nous offre souvent un 
moment hors du temps où nous pouvons dédier notre énergie aux autres, c’est l’essence même du 
monde associatif et nous devons faire le maximum pour le faire vivre et en faire profiter tous ceux qui 
nous rejoignent chaque nouvelle saison. 
Malgré cette hausse de l’engagement, rien ne permet de prévoir l’avenir, l’enjeu de renouvellement 
et de pérennisation des bénévoles reste primordial. 
 
Des bénévoles dynamiques et une dynamique bénévole à entretenir 
Depuis trois saisons nous avons développé plusieurs axes de travail pour réaffirmer et renforcer 
l’importance de l’engagement bénévole. Dans les années à venir nous allons poursuivre ce travail qui est 
indispensable pour la survie de l’association sur la durée. 
 L’engagement bénévole : Organisation de plusieurs moments de convivialité (démarrage 
2023/2024) 
 La communication : Nouveau logo (2022/2023) 
 La formation : Sessions de formations mensuelles (2023/2024) 
 La documentation à destination des bénévoles : Première mise à disposition prévue au week-end 
de formation de septembre 2025 
 
Chaque adhérent peut, nous en sommes certains, investir un peu de son temps et contribuer à 
dynamiser ce fantastique collectif. 
Rejoignez-nous et participez à notre engagement pour nous, vous, et les autres. 
 
 
Merci 
Dire merci c’est donner de la gratitude à tous ceux qui contribuent chaque jour de l’année au succès de 
l’Association, c’est un geste simple mais essentiel. 
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Comme chaque année certains vont poursuivre leurs engagements associatifs dans d’autres structures, 
nous leur adressons donc tous nos remerciements pour ces années à nos côtés et leur souhaitons 
également une bonne continuation pour leurs nouveaux défis, nous savons que nous pourrons toujours 
compter sur eux si le besoin s’en fait sentir. 
 
En parallèle des bénévoles, l’APNÉE fonctionne aussi grâce à son équipe salariée (secrétariat, entretien 
des locaux et surveillance des activités en piscine) qu’il ne faut pas oublier de remercier également pour 
la saison écoulée. 
 
Cette année le fonctionnement de l’Association et des activités a de nouveau été perturbé par une 
inondation à l’Espace Prévert, siège de l’Association et de l’activité P’tits Z’Explorateurs. Cet évènement 
survenu le 31 août juste avant le démarrage de la saison nous a contraint à décaler le démarrage de 
l’activité P’tits Z’Explorateurs. Les inondations à répétition de l’Espace Prévert semblent avoir été prises 
en compte par les services municipaux puisque certains travaux ont été initiés sur le toit de l’Espace 
Prévert. Pour les activités aquatiques à la Piscine Péguilhan quelques difficultés de gestion de la 
température ont pu occasionner des perturbations dans l’année. 
Malgré tout il convient de noter et mettre en avant le travail réalisé par les services municipaux pour 
maximiser la disponibilité de ces équipements. Merci à eux ! 
 
 
Des activités variées et de qualité 
Du côté des activités, la dynamique se maintient également avec un fonctionnement très satisfaisant 
tout au long de l’année dans nos différents domaines d’intervention. 
 
L’activité motrice « Les P’tits Z’Explorateurs » ralentit à nouveau fortement, même si nous sommes 
toujours convaincus de l’importance de cette activité, de la valeur qu’elle crée pour les enfants, ce 
ralentissement nous amènera nécessairement à interroger le modèle que nous proposons et les moyens 
mis en œuvre pour le mettre en avant. 
 
L’activité « Bébés-Nageurs » rencontre toujours autant de succès et certains créneaux sont complets 
dès les premiers jours de la saison, néanmoins nous faisons de plus en plus face à des difficultés pour 
identifier des bénévoles pour animer ces moments, à terme nous craignons de devoir revoir les 
ouvertures des créneaux. 
 
L’activité « Aquagym - Remise en Forme Aquatique » reste stable avec des animatrices toujours très 
motivées. 
 
Pour l’« Aquagym Prénatale » a connu cette année un nouveau ralentissement qu’il convient de 
surveiller. Le Conseil d’Administration devra étudier ce ralentissement au démarrage de la saison et 
identifier les actions à mettre en œuvre. 
 
A noter tout de même une inquiétude sur le renouvellement des bénévoles pour ces deux activités 
dédiées aux adultes. 
 
Les actions de Soutien à la Parentalité restent fondamentales pour l’association avec : 
 Le Festival de la petite enfance de Pau : Notre association est à l’origine de ce festival dont 
l’objectif est de permettre une réflexion partagée entre parents et professionnels autour de l’enfance et 
de la famille. 
Chaque année nous y animons l’espace motricité et y présentons la palette de nos activités. Les parents 
bénévoles des P’tits Z’Explorateurs accueillent le public pour une découverte de l’aventure motrice du 
tout petit. Tous les parents sont les bienvenus pour nous aider dans la mise en œuvre et l’animation de 
cet évènement. 
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Cette année le 35ème festival se déroulera du 9 au 12 octobre 2025 à l’Hippodrome de Pau avec pour 
thème « Croquer La Vie au Naturel ». 

Papauthé : Ce moment de rencontre et d’échange libre entre parents a été largement relancé et 
repensé cette saison grâce à l’investissement de quelques bénévoles, nous poursuivrons ainsi pour cette 
nouvelle saison. 
  
Des Associations Partenaires présentes sur nos activités : 9 (+1) : 

CAMSP et le Centre Maternel de Lons pour les Bébés Nageurs 
SESSAD Trisomie 21 pour les Sorties Nature 
Crèche du Hameau, Crèche des 4 Coins du Monde, Crèche Familiale, RAM de Lons, Crèche 

Parentale, Multi-Accueil de Lons, Centre Maternel de Lons à qui nous permettont l’accès aux salles de 
motricités dans le cadre d’une convention d’usage. 
 
Cette année une nouvelle section a été créée au sein de l’Association, elle a pour mission d’organiser les 
moments de Convivialité entre les bénévoles et également les grands évènements festifs de 
l’Association. Cette équipe dynamique a à son palmarès les organisations suivantes : 

 Soirée Raclette (ouvert aux bénévoles) 
 Noël de l’Apnée (ouvert à tous les adhérents) 
 Chandeleur (ouvert aux bénévoles et à leur famille) 
 Soirée Loup-Garou (ouvert aux bénévoles et à leur famille) 
 Chasse aux Œufs (ouvert aux bénévoles et à leur famille) 
 Soirée Jeux de Sociétés (ouvert aux bénévoles et à leur famille) 
 Grande Fête de l’Apnée en juin (ouvert à tous les adhérents) 
 Préparation de la participation à Touskiflot (ouvert à tous les adhérents) 

Tous ces évènements ont été fortement appréciés de tous les participants et cette section sera donc 
reconduite pour la saison 2025-2026. 
 
Le Conseil d’Administration poursuit l’accompagnement de ces développements en soutenant les 
équipes sur le terrain, par le biais de formations et de rencontres régulières. 
La santé financière s’améliore nettement grâce à une utilisation raisonnée des ressources et à la revue 
des tarifs d’adhésion. 
 
Pour la gouvernance de l’Association nous maintenons nos objectifs alignés avec notre Ambition 
associative. 
 

L’Ambition de l’Apnée 
 
L’Apnée a pour ambition d’imaginer une société plurielle composée d’individus respectueux et 
solidaires 
 
• Au travers d’activités familiales, sportives, physiques et culturelles, l’Apnée favorise le lien 

parent-enfant et contribue au développement psychomoteur de l’enfant. 
• Grâce à son réseau d’adhérents, de bénévoles, de salariés et de partenaires, l’Apnée transmet, 

partage et accompagne chacun dans son épanouissement et encourage l’engagement 
associatif en donnant accès à des pratiques pour tous. 
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Nous sommes toujours en ligne avec nos objectifs qui ont été reconduits. 
 

 
 

Projet Associatif 2022 – 2025 
 
Valeurs  de l’association : 

 solidarité intergénérationnelle, interculturelle, 
 responsabilité individuelle et collective, 
 autonomie physique et intellectuelle, 
 socialisation, 
 équité (entendu sous l’angle de l’accessibilité) 
 plaisir (bien être psychique et physique) 
 accessibilité (financière) 

 
Objectifs : 

L’association poursuit, à travers ses actions et son fonctionnement, les objectifs suivants : 
 promouvoir la pratique de sport santé, bien être et de sport loisir comme vecteur de lien, 

d’épanouissement… 
 favoriser les relations interpersonnelles (parents-enfants, parents-parents, enfants-enfants…) et 

intergénérationnelle par la pratique d’activités sportives et culturelles de loisir, 
 favoriser et développer la participation des adhérents au sein des activités et de l’organisation, 
 favoriser l’acquisition de nouvelles compétences par l’échange d’expérience, la formation, l’engagement 

bénévole… 
 favoriser, chez les sujets, une meilleure appréhension du corps vecteur d’un « mieux être » 
 développer l’accessibilité du plus grand nombre aux activités culturelles et sportives par notre calcul des 

cotisations indexées sur les revenues, l’intégration de toutes personnes en situation de handicap et 
l’intégration de personnes de différentes cultures. 

 
Moyens d’actions : 

L’association décline ses objectifs en actions concrètes et de façon non limitative comme suit : 
 La Section Éveil Psychomoteur et « Motricité libre », activité familiale ouverte aux enfants à partir de 

4 mois et connue sous le nom « Les P’tits Z’Explorateurs », 
 La Section Éveil Aquatique, activité familiale ouverte aux enfants à partir de 4 mois et connue sous le 

nom « Les Bébés Nageurs », 
 La Section Natation Prénatale, ouverte aux futures mamans, 
 La Section Remise en Forme Aquatique, activité adulte ouverte à tous, 
 La participation à l’organisation du Festival de la Petit Enfance et de la Famille de Pau Béarn, 
 Le Conseil d’Administration, ouvert aux adhérents dûment élus lors de l’Assemblée Générale 

annuelle. 
La coordination de la Formation, la Communication externe, la Gestion et la Promotion des partenariats sont également 
des moyens d’actions coordonnés par le Conseil d’Administration. 
 

Déclinaison chiffrées des Objectifs : 
Pour la période 2022-2025, les objectifs de l’association sont déclinés en objectifs chiffrés et financier comme suit : 

 Maintenir le nombre d’adhérents Bébés-Nageurs autour de 900 (moyenne 2012-2015) malgré la baisse 

démographique et de la natalité, 

 Continuer à encourager la pratique adulte par la Remise en Forme et la Natation Prénatale en maintenant 

un effectif cumulé d’environ 70 adhérents. 

 Maintenir la dynamique l’activité P’tits Z’Explorateur en ouvrant de nouveaux créneaux et en conservant 

un effectif d’environ 70 adhérents 

 Relancer la dynamique d’organisation et d’animation du Festival de la Petite Enfance 

 Solidifier et développer nos relations avec les associations Partenaires, en particulier celle ouvertes aux 

publics en situation de handicap, l’objectif est d’accueillir 1 nouvelles associations sur la période 

2022-2025. 

 Pérenniser une capacité d’investissement (matériel) aux alentours de 3% du budget soit plus de 2300 

euros par an 

 Poursuivre l’effort de formation des bénévoles en proposant chaque année 2 ou 3 formations au 

niveau local et au moins 1 formation au niveau national. Le budget imparti à ce poste sera maintenu 

à environ 6% du budget soit plus de 4600 euros par an. 

 Limiter l’augmentation des tarifs d’adhésion à l’association à 1% par an sur la période 2022-2025 (hors 

inflation) 

Ces objectifs sont évidemment assujettis à une pérennité des différentes recettes de l’association et au maintien de 
l’équilibre financier. 
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EFFECTIFS 
 
Pour la saison 2024-2025, les effectifs globaux des licenciés adhérents de l’association sont stables au 
global portés par le dynamisme de l’activité Bébés-Nageurs mais montrent des disparités. 

 1 084 pour la saison 2013-2014 
 1 077 pour la saison 2014-2015 
 1 123 pour la saison 2015-2016 
 1 163 pour la saison 2016-2017 
 1 154 pour la saison 2017-2018 
 1 167 pour la saison 2018-2019 
 1 041 pour la saison 2019-2020 
 632 pour la saison 2020-2021 
 1063 pour la saison 2021-2022 
 1139 (+76) pour la saison 2022-2023 
 1376 (+237) pour la saison 2023-2024 
 1361 (-15) pour la saison 2024-2025, répartis ainsi (comparaison saison 2023-2024) 

 405 (+14) familles adhérentes à l’Activité d’Éveil Aquatique, « Bébés-Nageurs » soit 1208 
adhérents,  
 35 (-22) familles adhérentes à l’Activité d’Eveil Psychomoteur « Les P’tits Z’Explorateurs » 
soit 103 adhérents. 
 30 (-8) adhérentes pour l’Aquagym Prénatale. 
 20 (+2) adhérents pour la Aquagym - Remise en Forme Aquatique. 

 
Nous poursuivons également nos partenariats avec des structures de jeunes enfants et des organismes 
accueillants des enfants en difficulté. L’ouverture à tous les publics est une volonté forte de l’Apnée qui 
souhaite poursuivre la valorisation des Pratiques Partagées. 
 
Bonne saison à tous. 
 
 Pour le Conseil d’Administration, 
 Arnaud DE ALMEIDA, 
 Président 
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BILAN FINANCIER 
Pour la saison 2024-2025, le compte de résultat de l’association est bénéficiaire de 13 945,44€. Ce 
résultat est excellent après 3 saisons consécutives en déficit. Il est la résultante d’une gestion raisonnée 
des dépenses alliée à la révision du barème de calcul des cotisations des adhérents. 
Nous maintiendrons le cap sur la prochaine saison. 
 
En comparant le budget à la réalité, vous pourrez constater que nos prévisions ont été respectées pour 
la quasi-totalité des postes de dépenses et de recettes.  
 
Certaines charges sont incompressibles comme la location des bassins, les licences, le personnel 
extérieur et bien sûr les charges de personnel.  
Ces dépenses sont en lien direct avec nos activités. 
 
Comme évoqué par M. Le Président dans son bilan moral, l’objectif principal du Conseil d’Administration 
cette saison a été d’entretenir la dynamique bénévole en vue de la pérenniser. 
Afin de mener à bien cette mission de la plus haute importance, le Conseil d’Administration a renouvelé 
sa confiance aux membres en charges d’organiser des événements conviviaux entre bénévoles mais 
également avec l’ensemble des adhérents de l’association. Le bilan économique de cette section 
« Convivialité » est positif à hauteur de 262€. Les dépenses engagées l’ont été à hauteur de 1203,20€ et 
la vente de pâtisseries mise en place sur certains évènements ainsi qu’une tombola ont permis de 
générer 1465,20€ de recettes. 
Afin de compléter notre catalogue d’évènements conviviaux, le Conseil d’Administration a alloué en 
cours de saison un budget supplémentaire de 500€ pour que l’association participe à la prochaine 
édition de Touskiflot et ce budget a été respecté avec 483,30€ de dépenses. 
 
Le poste « BBN – Location piscine » reste stable par rapport à l’exercice précédent car le tarif horaire 
(35€) de la location du bassin spécialisé n’a pas évolué depuis plusieurs années. 
Le poste « Personnel extérieur » respecte le budget qui a été fixé malgré une légère augmentation du 
tarif horaire du maître-nageur indépendant qui assure la surveillance. 
Le poste « Charges de personnel » est cohérent avec le budget. 
Pour le poste « Formation bénévoles », nous avons respecté le budget fixé : 7532,66€ pour le weekend 
de formation annuel et 505,69€ pour les autres formations (PSC1 notamment). 
 
Pour les recettes, la mairie de Pau a maintenu sa subvention par rapport à l’année précédente. Cette 
année nous avons obtenu 15000,00€. 
Nous avons eu la subvention de l’ANS (Agence Nationale pour le Sport) pour un montant de 2000,00€ 
auquel s’ajoute la subvention du Conseil Général de 730,00€ dans le cadre de notre action de formation 
de nos bénévoles. Nous avons également obtenu une nouvelle subvention de 1000€ du Fonds pour le 
Développement de la Vie Associative (FDVA). 
Les cotisations (calculées en fonction des revenus des foyers) versées par les adhérents sont à nouveau 
en forte hausse par rapport aux précédentes saisons ; cette augmentation est le fruit de la mise en place 
du nouveau barème de calcul des cotisations. 

 2018-2019 : 1167 licenciés pour 59 207,08€ de cotisations encaissées 
 2019-2020 : 1041 licenciés pour 59 189,52€ de cotisations encaissées 
 2020-2021 : saison marquée par les restrictions sanitaires 
 2021-2022 : 1063 licenciés pour 47 234,00€ de cotisations encaissées 
 2022-2023 : 1139 licenciés pour 67 623,15€ de cotisations encaissées 
 2023-2024 : 1376 licenciés pour 75 633,98€ de cotisations encaissées 
 2024-2025 : 1361 licenciés pour 89 089,09€ de cotisations encaissées. 

 
Le Projet Associatif contient des objectifs financiers que nous essayons de maintenir.  
Pour la saison 2024-2025, tous les objectifs ont été atteint. 
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Description objectif Valeur objectif Performance 2024-
2025 

Prévisionnel 2025-
2026 

Pérenniser une capacité 
d’investissement (matériel)  

3% soit environ 
2300 euros par an 

457,93€ euros soit 
0,45% 

2 300,00 euros soit 
2,00% 

Poursuivre l’effort de 
formation des bénévoles 

6% du budget soit 
plus de 4600 euros 
par an. 

8038,35 euros soit 
7,83% 

10 000,00 euros soit 
9,00% 

Limiter l’augmentation des 
tarifs d’adhésion à 
l’association  

< 1% par an Mise en place du 
nouveau barème de 
calcul 

Maintien du 
nouveau barème de 
calcul 

 

Le projet associatif ayant été prorogé jusqu’à la fin de la saison 2024-2025, le Conseil d’Administration 
ainsi que les bénévoles intervenant sur chaque activité sont en pleine réflexion pour remodeler 
quelques éléments du projet associatif actuel. 
 
Coté budget, au regard des chiffres réalisés sur cette saison 2024-2025 et aux différentes décisions 
prises par les membres du Conseil d’Administration, nous maintenons le budget annuel à 112 000,00€ 
avec quelques réajustements sur certains postes. 
 
Nous maintenons également le montant de la subvention de la Mairie de Pau à 19 000€ afin que celle-ci 
couvre en grande partie la location des bassins, les fluides de l’Espace Prévert mais également le 
fonctionnement de l’association. 
Nous renouvellerons la demande de subvention à l’ANS suite à nos différentes actions menées tout au 
long de la saison. 
 
Nous remercions toutes les personnes qui œuvrent au bon fonctionnement de l’association que ce 
soient les bénévoles, les salariés et les différents partenaires. 
 
 

Pour le Conseil d’Administration, le Trésorier, 
Wildfried FREYER 
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